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武漢武鋼體育中心方艙醫院通信保障

京信 5G 雲小站助力合作夥伴發布全球首套礦用高可靠

5G 專網系統

集團執行董事兼高級副總裁、京信通信國際總裁霍欣茹

女士榮獲 2020 年香港青年工業家獎

中新廣州知識城 5G 天線及濾波器生產基地投入使用

京信網絡系統股份有限公司獲得行業內首張 5G

小基站進網許可證

榮獲第二十一屆中國專利金獎

發布 5G 廣義室分創新天饋解決方案暨新產品
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京信通信第 700 萬副 BSA 基站天線下線

京信通信為中國移動國際數據中心提供 ScanViS 智能門禁系統解決方案

京信通信 SAP 升級項目上線，該項目還攬獲 2020 年鼎革

獎多項殊榮

京信通信與 3 香港攜手在香港啟動 5G 網絡

京信通信納入深港通下的港股通範圍

深港通

與多個領先的運營商在歐洲、中東和北非、亞太地區、澳州

等地，開展 Open RAN 技術驗證和試驗以促進 Open RAN

的發展

京信網絡系統股份有限公司創立
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傳輸產品、服務及國際業務，取得逆勢增長；亦深化與

知名國際主設備商的5G合作，維持領先供應商地位，進

一步提升品牌認可度。鑒於本集團在本年度整體收入下

降以及加大在5G技術及新產品方面的研發支出，本集團

於本年度錄得母公司擁有人應佔虧損194,104,000港元。

本年度公司主要產品及業務取得明顯進步。網絡系統方

面，團隊快速完成一體化大功率系列產品開發，實現5G

雙模iCell等產品批量應用；同時國內業務除了全面完成

5G擴展型皮基站試點外，亦在垂直行業方面發展迅猛，

譬如在智慧礦山業務取得規模商用，智慧醫院業務實現

突破，並在工業互聯、交通等領域進行5G專網試點；海

外室分業務進展良好，OpenRAN業務亦取得突破，相關

產品有望實現規模商用。基站天線方面，產品上，完成

5GNR建設所需的700MHz和2.1GHz天線新產品開發；針

對海外5G建網的4G/5G融合天線需求，開發出業內領先

的多天線共口徑透波技術平台，與主設備戰略合作開發

A+P天線；業務上，在國內運營商市佔率持續保持領先地

位，海外方面，本集團在部分區域業務實現大幅增長，

譬如亞太、歐洲等地，並繼續深化與國際知名主設備商

的合作。服務業務亦穩定發展。

本年度，本集團完成配售融資，成功募集淨金額約6.8億

港元，改善了公司的資金流，同時為5G投入做好了資金

儲備。

本年度，本集團積極就通信技術演進及應用發展進行相

關研發，攬獲來自權威機構、行業協會等頒發的多項大

獎，譬如憑藉「聯動鎖止機構及天線下傾角控制裝置」榮

獲第七屆廣東專利金獎；憑藉「多系統多頻段一體化天線

關鍵技術及應用」榮獲廣東省科學技術獎技術發明一等

獎等；憑藉「新一代移動通信微基站(Small Cell)」榮獲第

二十四屆全國發明展覽會金獎；憑藉「夯實數字基礎，構

建數字京信項目」攬獲中國數字化轉型先鋒榜年度鼎革獎

等。
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於 本 年 度 ， 來 自 國 內 其 他 客 戶 之 收 入 增 加 16.5% 至

582,582,000港元（二零一九年：499,943,000港元），佔

本集團收入之11.6%（二零一九年：8.6%）。

國際市場方面，本年度來自國際客戶及核心設備製造商

之收入合共上升12.9%至1,853,178,000港元（二零一九

年：1,641,783,000港元），佔本集團本年度收入之36.6%

（二零一九年：28.4%）。儘管新冠疫情肆虐全球，對各國

正常經濟活動造成影響，但經過同仁不斷努力，集團仍

在部分重點區域中取得業績突破，繼續維持與國際知名

主設備商在5G領域的合作並取得進展，本集團對國際業

務的前景保持信心。

於本年度，來自本集團非全資附屬公司－老撾中小運

營商ETL Company Limited（「ETL」）之收入上升7.2%至

167,100,000港元（二零一九年：155,864,000港元），佔

本集團本年度收入之3.3%（二零一九年：2.7%）。上升主

要原因是ETL自去年建成了老撾全國範圍的4.5G網絡並全

面商用後，相關業務有進展。

按業務劃分

於本年度，來自天線及子系統業務之收入較上年度下降

35.8%至1,802,940,000港元（二零一九年：2,808,365,000

港元），佔本集團本年度收入之35.7%（二零一九年：

48.6%）。收入減少主要由於新冠疫情的爆發，全球5G建

設受到一定延誤。隨著疫苗的推出，疫情逐步受控，且

5G網絡逐漸進入深度建設新階段，集團將繼續加強針對

5G需求的資源投放，把握機會，爭取再創高峰。

為更精準反映集團不同產品之收入屬性，由本年度開

始，將集團收入中帶有網絡產品性質之業務歸入網絡系

統業務。於本年度，該業務之收入，較上年度上升13.8%

至1,223,557,000港元（二零一九年：1,074,846,000港

元），佔本集團收入之24.2%（二零一九年：18.6%）。收

入上升主要由於集團對網絡系統業務進行重組優化後，

該板塊整體經營效率大幅提升，且新型室分業務進展良

好，相關小基站產品落地取得不俗成績。

於 本 年 度 ， 來 自 服 務 之 收 入 較 上 年 度 上 升 8.2% 至

1,595,379,000港元（二零一九年：1,474,707,000港元），

佔本集團收入之31.5%（二零一九年：25.5%）。收入提

升主要因為集團對服務部門團隊進行優化並承接更優質

的工程項目。本集團預期服務業務在5G時代將朝著定制

化、智能化、場景化方向發展。
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本集團確保積極和適當地實施針對安全風險的控制措施，確保安全生產「六個零」（人員死亡事故為零；一般等級以

上火災事故為零；環保事故為零；職業病事故為零；大面積傳染病為零；群體中毒事件為零）。年度各類安全生產

事故的損失金額不超過本集團年度總產值的萬分之一。

本集團作為上市公司，接受證券監管部門的監管和廣大投資者的監督，健全完善由股東大會、董事會和管理層組

成的公司治理結構，形成了決策權、監督權和經營權之間權責分明、各司其職、互相制衡，保障了股東大會及董

事會的決策權得以有效實施，確保管理層經營管理高效合規。本公司將堅持安全、綠色、高效、可持續發展方

向，在環境系統調查的基礎上，綜合社會與企業管治相關的可持續發展維度，全面識別評估企業風險及責任╱機

遇，確保責任投資原則，對投資者和利益相關方帶來有效的可持續收益。在業務模式中實現良好的ESG常規變得

空前重要。我們旨在減少全球變暖的影響並改善空氣質量，亦致力於灌輸資源保護意識，減少行業產生的大量廢

水、廢氣排放，深入灌輸低碳概念及環保到工作和生活當中，共同建設更為綠化和健康的環境。















京信通信系統控股有限公司

二零二零年年度報告52

僱
員

數
目

高層
管理幹部

中層
管理幹部

基層
管理幹部

普通職員

年齡

僱
員

數
目

年齡

僱員總數

年齡分類

僱員類型分類

2020年

2020年

僱員數目

高層
管理幹部

中層
管理幹部

基層
管理幹部

普通職員

2019年

僱員數目

2019年

4,450國內

1,297海外
（含港澳）

4,519國內

1,484海外
（含港澳）

4,007男

1,740女

4,191男

1,812女
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1,812

2019年

0
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小時

每名僱員完成受訓平均時數

性別
僱員分類

僱員類型

男

女

高層
管理幹部

中層
管理幹部

基層
管理幹部

普通職員

403020100

男

女

2020年

28.52

16.97

15.08

16.46

2019年

小時

高層
管理幹部

中層
管理幹部

基層
管理幹部

普通職員

403020100

2020年

21.84

41.95

0

10

20

30

40

50
2019年

19.91

40.53

0

10

20

30

40

50

31.14

18.52

17.02

17.05

本集團一直注重人才的培養，宣導「能者居前，人才輩出」的人才觀，建立了有效、系統的人才培訓體系。基

於本集團的發展目標對人才的需求，該培訓體系以提升員工的知識、能力、技能為基礎，從培訓制度體系、

培訓課程體系、培訓講師體系、培訓教材體系及培訓運營管理體系五方面保障培訓的有效實施。
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1. 新員工入職培訓

為幫助新員工儘快適應工作崗位要求，本集團為新員工提供完善的入職培訓，囊括企業文化、規章制

度、組織管理、質量管理體系、流程IT知識及辦公軟件使用、資訊安全、產品及業務知識、製造體系輪

崗、市場工程站點實習、職業健康與安全、實地參觀、團隊拓展訓練等多方面內容。

2. 大學生職業化訓練營

為引導校招大學生順利完成從校園到職場的角色轉變，本集團特別組織策劃大學生職業化訓練營，採用

軍事訓練、團隊拓展訓練、團隊討論、任務挑戰、課堂講授、團隊活動等培訓方式加深大學生們對職業

化的認知及對本集團的瞭解。

3. 管理人員領導力提升培訓

管理人員是企業經營管理的核心力量。為不斷適應和提升管理水準和經營能力，本集團持續不斷向全體

管理人員舉辦了一系列管理培訓。通過結構化的課程和相配套的強化訓練增強管理團隊的領導能力與管

理技巧，同時培養管理人員的國際化視角及營造不斷學習的文化氛圍，以應對本集團未來的發展。培訓

亦加強了管理人員的自我管理能力，促進他們更有系統性的職業發展，同時更好地激勵和保留優秀經理

人。

二零一六年成立京信幹部管理學院，開啟了本集團管理人員的系統化培養，強調訓戰結合，通過課堂培

訓、行動學習、導師輔導機制全面提升管理能力。京信幹部管理學院於二零二零年持續深耕細作，形成

以幹部任職資格為基礎的幹部學習、成長和發展體系，以高中基層管理幹部、外部實戰導師為基礎的師

資隊伍，以四級評估模型為基礎的培訓培養有效性評估體系，以職業道德、基本條件與必備知識、職責

履行、能力素質四大模組為基礎的任職資格認證體系。

4. 內部講師隊伍建設

為建設內部講師隊伍，提升講師授課技能、開闊內部講師視野，促進企業文化知識的沉澱與傳承，本集

團定期開展內部講師技能提升培訓與認證工作。邀請行業專家對內部講師進行課程編、導、演的全流程

輔導，並通過課後實踐、認證通關，塑造本集團品牌講師團隊，打造本集團系列精品課程。
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本集團歷來堅持自主創新，重視擁有核心技術及自主知識產權，將「攻防結合、驅動創新、適度佈局、創造價

值」作為知識產權發展策略，制訂《商業秘密管理辦法》、《展會知識產權管理辦法（試行）》，修訂《知識產權管

理辦法》、《專利管理辦法》、《知識產權獎勵辦法》等制度，規範知識產權運用和保護。

本集團自2002年開始申請專利，專利申請量逐年遞增，截止2020年底，共申請國內外專利4,800餘件，專利

授權2,400餘件，其中發明專利申請3,000餘件，授權1,300餘件。本集團主商標「Comba」已在全球46個國家

和地區核准註冊。

本集團知識產權工作成果獲得外界充分的肯定，2020年獲批全國首單知識產權海外侵權責任險。

本集團於2020年榮獲第七屆廣東專利金獎、第七屆廣東專利銀獎及第二十四屆全國發明展覽會金獎等獎項，

亦當選廣東省海外知識產權保護促進會副會長單位及粵港澳大灣區知識產權促進會副會長單位。京信網絡系

統股份有限公司及京信通信系統（廣州）有限公司順利通過2020年度國家知識產權示範企業考核，亦與京信通

信技術（廣州）有限公司順利通過2020年度國家知識產權規範化管理標準認證年審。

本集團視質量為生命，建立了全國最大的微波實驗室，以及自動化測量檢驗系統，採用國內以及國際先進的

測量儀器與測量工藝。本集團建立完善的質量管控團隊，負責產品的來料檢驗、生產過程和出廠檢驗，確保

所有出廠產品符合本集團顧客、企業和國家或國際的相關標準要求。本集團所有國內產品均符合並通過3C認

證（國家安全認證(CCEE)、進口安全質量許可制度(CCIB)、中國電磁相容認證(EMC)），而國外產品均符合並通

過美國保險商試驗所認證(UL)。
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本集團產品執行嚴格的高低溫、淋水、電磁相容等可靠性測試，測試人員經過嚴格的專業品質培訓持證上

崗，對產品生產過程進行抽測，對最終出貨產品進行100%檢測，合格後才能出貨。本公司沒有因安全與健康

理由需退回的已售產品或已運送產品。本公司建立了線上線下的多種客戶回饋管道，2020年收到產品及服務

的投訴為11單，對客戶的投訴進行原因分析，以8D的管理方式進行解決改善。

本集團致力於確保產品在整個生命週期中都是安全的，依靠生命週期分析的原則，確保考慮到產品生命週期

的每個階段，包括製造、運輸、安裝、使用、售後服務和回收。本集團在國內各省份設有免費或有償的回收

機制，本集團在國際與當地有回收處理資質的企業建立合作關係，委托具有回收資質的企業對產品進行回收

處理。

本集團於報告期內已遵守對本集團有重大影響的產品責任相關法律法規。

本集團十分重視公司、員工及客戶的信息安全及隱私保護，嚴格執行顧客隱私權，制定並實施保密管理制

度，嚴格保護本公司和客戶的機密。本集團通過《VI管理及使用規範》、《集團對外新聞宣傳管理辦法》與《微信

公眾號管理辦法》等制度，加強企業品牌形象與敏感資訊的管理。本集團主動對網絡與系統開展網絡安全漏洞

隱患清查及整改工作，持續加強網絡安全及信息安全管理，優化網絡信息安全習慣和處置流程，提升網絡信

息安全風險處置能力。本集團開展相關工作培訓，切實提高員工隱私及資料保護意識。根據與客戶簽訂的合

同要求，本集團嚴格執行相關保密條款，並根據實際需要，與員工簽訂保密協議。
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綜合權益變動表
截至二零二零年十二月三十一日止年度

二零二零年年度報告

京信通信系統控股有限公司

   
可歸屬於母公司擁有人

 

已發行股本 庫存股份 股份溢價賬

以股份支付

之酬金儲備 股本儲備

資產重估

儲備 法定儲備 匯兌波動儲備

按公平值計入

其他全面收入

之股權工具

之公平值儲備 保留利潤 總計 非控股權益 權益總額

附註 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元 千港元

（附註29） （附註29） （附註29） （附註30）
               

於二零一九年一月一日 241,948 (22,818) 598,797 58,710 45,480 46,634 189,104 35,188 (7,240) 2,092,350 3,278,153 527,461 3,805,614

年度利潤 – – – – – – – – – 151,749 151,749 (82,927) 68,822
年度其他全面虧損：

有關海外業務之匯兌差額 – – – – – – – (59,051) – – (59,051) (8,726) (67,777)
               

年度全面收入總額 – – – – – – – (59,051) – 151,749 92,698 (91,653) 1,045
購股權計劃

－服務價值 30(a) – – – 27,622 – – – – – – 27,622 – 27,622
－行使購股權 29(a) 6,651 – 116,975 (36,098) – – – – – – 87,528 – 87,528
－於購股權被沒收或屆滿時 

轉撥購股權儲備 – – – (803) – – – – – 803 – – –
二零一九年中期股息 – – – – – – – – – (24,792) (24,792) – (24,792)
轉撥至保留利潤╱自保留 

利潤轉出 – – – – – (3,610) 21,967 – – (18,357) – – –
               

於二零一九年十二月三十一日 248,599 (22,818) 715,772 49,431 45,480 43,024 211,071 (23,863) (7,240) 2,201,753 3,461,209 435,808 3,897,017
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